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Die neue Organisation bei PRAKLA-SEISMOS

Franz X. Fiihrer

Nachdem die Einbindung von
PRAKLA-SEISMOS in die
Schlumberger-Gruppe (GECO-
Prakla) sowie der Gesamtiiberblick
iiber EAL, d. h. den zukiinftigen
Aufgabenbereich von PRAKLA-
SEISMOS, schon vor einiger Zeit
vorgestellt wurde, steht nunmehr die
gesamte zukiinftige Organisations-
struktur fest. Sie wurde in den ver-
gangenen Wochen unter Beteiligung
der Bereiche und der Konzernlei-
tung erarbeitet und mit dem Be-
triebsrat erortert.

Ubersicht iiber die Aufgabenbe-
reiche

Schwerpunkt der Aktivititen von
EAL wird bekanntlich die Landseis-
mik in Europa (inkl. Sowjetunion),
Afrika und dem Nahen Osten ein-
schlieBlich Pakistans sein. Dabei
werden auch die landseismischen
MeBtrupps von Delft mit eingeglie-
dert und von hier aus betreut. Die
marinen Aktivititen werden der Re-
gion EAM zugeordnet und berich-
ten somit nach Stavanger. Durchge-
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filhrt wird die technische Betreuung
der bisherigen PRAKLA-SEIS-
MOS-Schiffe durch die in Hannover
ansissige Abteilung. Entgegen der
urspriinglichen Absicht, sollen auch
die Flachwasser-Einheiten bei EAM
eingegliedert werden, da ihr Betrieb
und die zu erwartende technische
Entwicklung eine groere Nihe
zum marinen Sektor nahelegt. Mes-
sungen in der Ubergangszone, d. h.
mit Telemetriesystemen, sollen
jedoch Teil von EAL sein, wofiir im
Laufe des Jahres die personellen
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und technischen Voraussetzungen
zu schaffen sind.

Keine Anderung in der organisatori-
schen Anbindung gibt es bei der DATA ACQUSITION & OPERATIONS
geophysikalischen Datenverarbei-
tung, wobei jedoch durch eine
intensive Koordination mit den
GECO-Datenzentren ein konzern- T—
interner Wettbewerb bei der Ange- 8 6LOTH
botsabgabe vermieden wird.
In der Interpretation wird lediglich
die Funktionalitit von Comseis auf
die Charisma-Workstation iibertra-
gen, so daf mittelfristig fir den SALES & PERSONNEL GEOPHYSICAL GEOPHYSICAL PURCHASING
gesamten Schlumberger-Konzem MARKETING ADMNSTRATION TECHNQUE & LOGISTICS RELD SUPPORT & QC M KLENG
eine einheitliche Interpretations- S B DIEMAD A MTTERAR
Plattform nicht nur fiir die Auswer-
tung seismischer Daten, sondern
auch fiir die gesamten Bohrloch- I
MeBdaten, d. h. fiir die Petrophysik
und die Lagerstitten-Berechnungen (‘;mg%oo"m gm; mu”r?c‘r:?l:c
zur Verfiigung steht. Der Vertrieb B NOSSECK W SANDOMEER LI
dieser Workstations erfolgt weltweit
durch Schlumberger, lediglich
Nordeuropa wird von GECO
betreut. In Hannover verbleibt eine
Gruppe, die fiir Deutschland,
Osterreich, die Schweiz und
Osteuropa den Vertrieb von Charis-
ma iibernimmt. Diese Gruppe
berichtet jedoch, wie die Comseis-
Entwicklnngsprppe, anBAM, Die neuen Strukturen
Bei Schlumberger ist generell eine
Gliederung der Organisation
eingefiihrt, die nach operativen
Bereichen (oder Produktlinien) und
GEOMSF,,.‘,:&&‘C:CWM“ nach Stabsfunktionen, die fir
zentrale Aufgaben und zur Unter-
stiitzung der operativen Bereiche
zustiandig sind, unterscheidet. Auf
EAL-Ebene sind dies die Funktio-
SECRETARY nen Marketing/Research & Deve-
C.FRCHER lopment (R&D) Coordination;
Health, Safety & Environment;
Personnel sowie Controlling. Ein
dhnlicher Aufbau ist wiederum
innerhalb der Produktlinien zu
finden, die ebenfalls iiber spezielle
REGION | hopody REGION Il REGION IV REGION V Stabsfunktionen verfigen.
GERMANY FRANCE LIBYA SYRA
G. SCHWANITZ ALY MAURTANA G.SCHMIOT TURKEY
e LHRRO 0. WhemiscH In den Organigrammen ist die
direkte verantwortliche Zustandig-
keit durch eine durchgezogene Linie
zwischen den jeweiligen Bereichen,
REGION V! REGION VI REGION Vil NON-SEISMIC Abteilungen, Gruppen etc. darge-
NIGERIA DELFT ux U. SCHARF . 3 4%
P.DSMER M. ARENIDZ P.GORMLY stellt. Die gestrichelten Linien

stellen eine funktionelle Zustindig-
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keit dar. Dies bedeutet z. B, dal}
bestimmte Aufgaben mit Stabsfunk-
tionen abzustimmen oder zu
koordinieren sind.

Die hier vorgestellten Darstellungen
zeigen die Gliederung in der Regel
bis zur zweiten Ebene nach dem
Vorstand, d. h. nach bisherigem
PRAKILA-SEISMOS-Sprachge-
brauch, die Hauptbereiche und
Bereiche. Diesen liegt inzwischen
auch die weitere Untergliederung
vor, welche dort auch jeweils intern
zu besprechen ist. Fiir die Daten-
Akquisition als unserem grifiten
Bereich finden Sie noch eine
weitere Untergliederung in Regio-
nen.

[n allen Organigrammen ist die
Struktur und Besetzung nach
Reorganisation und nach dem
geplanten Stellenabbau dargestellt.
Dies bedeutet, daff Mitarbeiter, die
im Laufe dieses Jahres ausscheiden
werden, hier nicht mehr aufgefiihrt
wurden, um Klarheit iiber die
zukiinftige Sollstruktur zu geben. In
einigen einzelnen Fallen sind noch
einige Fragen zu kliren. In der
Regel sind aber alle betroffenen
Mitarbeiter informiert, falls sich
wesentliche Anderungen fiir sie
ergeben haben.

Die Organisationsstruktur, d. h. die
verantwortliche Zustandigkeit, gilt
ab sofort. Fiir Abrechnungsfragen
ist jedoch eine gewisse Ubergangs-
zeit notig; als Stichtag hierfir gilt
der 01.04.91.

Fiir die einzelnen Hauptbereiche
sind einige Punkte von wesentli-
chem Interesse:



Marketing /| R&D Coordination

Marketing ist eine strategische
Aufgabe, die beispielsweise detail-
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lierte Marktuntersuchungen und N. OE VOOGD
Strategien zur MarkterschlieBung
umfafit. Hierzu gehoren auch
Fragen der strategischen Ausrich- S ELEY BOARD OF
tung von Forschung und Entwick- SEeReTARY, ADVISORS
. . o o= &= = =] AJ.BERKHOUT
lung, um sich durch die Entwick- C. BECKER L ONGKIEHONG
lung und Markteinfiihrung neuer
Methoden gegeniiber Wettbewer-
bern einen Vorsprung zu erarbeiten.
Die Frage, inwieweit Forschungs- \
und Entwicklungsaufgaben an die PRODUCT PUBLIC U [ auarry S8
. : . MARKETING RELATIONS ASSURANCE
Produktlinien verteilt oder aber !m W. HOGBA AsLATO Ll i et R. MARSCHALL
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Entwicklungsstrategie abzuklaren. L
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bereich wahrgenommenen Aufga-
ben kommen nunmehr Hausverwal-
tung und interner Service wie Post
und Telex.
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CONTROLLING
A VERBURG

Ausblick

Die hiermit vorgestellte Organisa-
tion gibt unserer Gesellschaft eine
Struktur, von der zu erwarten ist,

dal} hiermit kurz- und mittelfristig
ein effizientes Arbeiten gewahrlei-
stet wird. Sicherlich werden auch in

SECRETARY REGIONAL Zukunft immer wieder Anderungen
C. GAKENHOLZ = = | ADMINISTRATIONS notwendig werden, um sich den
jeweiligen Erfordernissen des
Marktes anzupassen, doch diirfte
hiermit bereits ausreichend Flexibi-
litat geschaffen sein, um sowohl die
Eingliederung in den Schlumberger-
Konzem als auch die Marktbediirf-
nisse sicherzustellen. ll
MANAGEMENT
=" KR EWOZAT NORMATON
SYSTEM
W.LANG
Controlling wahrgenommenen Aufgaben auch

Die Aufgaben des Hauptbereiches
Controlling sind im wesentlichen
die Erfassung der wirtschaftlichen
Daten unserer Tatigkeit und deren
Aufbereitung, so daB sie ein wir-
kungsvolles Instrument zur Leitung
des Unternehmens darstellen.
Hierfiir ist es wichtig, die Informa-
tionen uber die wirtschaftlichen
Ergebnisse der einzelnen operativen
Einheiten (z. B. Meftrupp oder
Processing-Gruppe) diesen auch in
die Hand zu geben, so daB diese
auch selbst auf die Erfordernisse
reagieren konnen um zu einer
Verbesserung der Ergebnisse zu
kommen. Dariiber hinaus gehéren in
diesen Bereich natiirlich auch noch
alle traditionellen administrativen
Aufgaben des kaufmannischen
Sektors.

Data Acquisition & Operations
Dieser grofite und wichtigste

Hauptbereich wird in Zukunft
zusatzlich zu den heute dort schon

die GEOMECHANIK und die bei
EAL verbleibenden Aktivititen der
Technik umfassen. Weiter kommt
der Einkauf (Purchasing) hinzu , da
dessen Tatigkeit ohnehin zum
groBten Teil fiir diesen Hauptbe-
reich erfolgte. Es wird hier in
Zukunft aber auch der Einkauf fiir
alle anderen Bereiche von PRA-
KLA-SEISMOS durchgefiihrt
werden.

Data Processing

Die Verantwortlichkeit von EAL
wird in Zukunft auch das Proces-
sing-Center in Delft umfassen,
zusitzlich zu den PRAKLA-
Datencentren.

Interpretation

Die bisher bei der Interpretation
angesiedelte Statische Korrektur-
gruppe wird in Zukunft bei Data
Processing integriert. Comseis
berichtet, wie schon erwahnt, an
EAM in Stavanger.



Schlumberger - ein Uberblick

PS und die geophysikalischen Unternehmen innerhalb der Schlumberger-Konzems sind Firmen, die sich in ihrer
Struktur gut ergdnzen, insbesondere wenn beriicksichtigt wird, daf das Schwergewicht bei GECO auf dem Marinen-
sektor und bei PS auf dem Landseismikbereich liegt. Die Integration von PS im Schlumberger Konzern bedeutet,
daf kiinftig das Gesamtunternehmen Olgesellschaften wirklich den kompletten Service anbieten kann, der zur
Lokalisierung und Forderung von Ol- und Erdgasvorkommen notwendig ist. Aber wie ist Schlumberger aufgebaut,
welche andere Titigkeiten werden ausgefiihrt? Der folgende Ubersicht gibt eine erste Information.

Mit ca. 46 000 Beschiftigten in iiber
100 Lindern ist Schlumberger eines
der grofiten internationalen Unter-
nehmen der Welt . Der Ursprung
der Firma liegt in Frankreich, aber
heute ist Schlumberger ein amerika-
nischer Konzem mit der Zentrale in
New York und dem européischen
Hauptsitz in Paris.

Die Schlumberger Geschichte
begann Anfang des 20. Jahrhunderts
als Conrad Schlumberger - ein
franzosischer Physiker - mit Hilfe

eur - elektrische Experimente

durchfiihrte. Sie waren der Ansicht,
daB ihre elektrischen Messungen an
der Oberfliche Auskiinfte iiber die
Struktur der Erde geben konaten.
Im Jahre 1927, dem Jahr, in dem die
Firma in Frankreich gegriindet
wurde, fiihrte ein Schlumberger
Trupp diese Technik zum ersten
Mal in einem Bohrloch durch. Das
Ergebnis gab klare Hinweise auf die
geologischen Formationen um das
Bohrloch herum: ‘Wireline Log-
ging’ wurde somit geboren.

ausschlieBlich mit geophysikali-
schen Untersuchungen zur Entdek-
kung von Erdélvorkommen. Ende
der 50er Jahren erweiterte Schlum-
berger seine Tatigkeit auch auf die
Erdolférderung. Dank der grolen
Erfahrung in der Erfassung, exak-
tem Messen und Verarbeiten physi-
kalischer Daten war dann eine
weitere Expansion in anderen
Branchen méglich. Dieses war der
Beginn der Schlumberger Industries
und Technologies Gruppen. Den
heutigen Aufbau von Schlumberger
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Olfeld-Services

Wireline-Messungen und Seismik

Die Gruppe Wireline-Messungen
und Seismik stellt Dienstleistungen
fiir die Erdolforderung bereit, die
Unternehmen bei der Lokalisierung
und Bestimmung von Ol- und Gas-
vorkommen helfen und sie in den
Verrohrungs-, Erschliefungs- und
Forderungsphasen von Ol- und Gas-
bohrungen in fast 100 Lindern
unterstiitzen. Die Gruppe beschaf-
tigt rund 14 000 Mitarbeiter.

Die wichtigsten Bereiche sind:
- Wireline-Messungen

Mittels elektronischer Sonden, die
mit Hilfe von armierten Kabeln ins
Bohrloch gefahren werden, werden
die physikalischen Eigenschaften
der Untergrund-Gesteinsformation
gemessen, um Ol- und Gasreser-
voirs zu lokalisieren.

- Bohrloch Tests

Um eine Bohrung in Produktion zu
bringen, werden zeitweilig Gerite
eingesetzt, mit deren Hilfe das Ver-
halten des Ol- und Gasreservoirs
eingehend iiberwacht wird. Aufler-
dem wird die Instandsetzung und
Generaliiberholung von dlteren
Bohrungen durchgefiihrt.

- Seismik

Die Erfassung, Verarbeitung und
Auswertung seismischer Daten wird
von GECO vorgenommen. Seit der
Griindung dieses Unternehmens
1972 in Norwegen hat sich GECO
von einem regionalen tatigen see-
seismischen Unternehmen zu einem
fiihrenden, iiberregionalen arbeiten-
den geophysikalischen Kontraktor
entwickelt. Schlumberger erwab
diese Gesellschatt 1988.

Heute verfigt GECO iiber

- 18 seismische Schiffe

- 15 Landtrupps

- 11 Datenzentren

- 12 CHARISMA (Interpretations-
system) Dienstleistungsbiiros

- 3 Petroleum-Labors.

Operationen in Europa und Afrika
werden durch das Regionalbiiro in
Stavanger sowie durch Biiros in
London und Delft koordiniert. Der
amerikanische Raum wird durch das
Regionalbiiro in Houston und Biiros
in Calgary und Caracas betreut. Das
Regionalbiiro in Singapur sowie
Biiros in Kuala Lumpur, Jakarta,
Wellington und Dubai sind fiir
Asien und den Mittlerer Osten
zustindig.

- Forschung und Entwicklung

Ingenieure in den Forschungszen-
tren entwerfen und stellen MeB-,
Bohr-, Test- und Pumpgerite her,
die von den Feldingenieuren an den
Bohrungen eingesetzt werden.

Bohr- und Pumparbeiten

Modern semisihimersihly

Die Gruppe Bohr- und Pumparbei-
ten bietet den Olfirmen Dienste fiir
die Bohr- und Casingphasen der Ex-
ploration und Erschliefung von Ol-
vorkommen an. Die Gruppe be-
schéftigt 11 000 Mitarbeiter und ist
in Nord- und Siidamerika, in
Europa, in Afrika, im Mittleren
Osten und im Fernen Osten enga-
giert. Sie umfaf}t drei Bereiche:
Sedco Forex (Bohren), Anadrill
(Messungen beim Bohren) und Do-
well Schlumberger (Zementieren
und Simulation) - ein 50%-Tochte-
runternehmen.

MeB- und Steuerungssysteme
Schlumberger Technologies

Noder integrated-

diagnostic syseeim 19%)

Diese Gruppe entwicklt, fertigt und
vertreibt Testsystemen und Produk-
tionsanlagen fiir die Elektroindu-
strie, CAD/C AM-Software-Syste-
men fiir die Fertigungsindustrie,
Tankstellensysteme, Kassentermi-
nals fiir Parkhauser sowie Chipkar-
ten zur Anwendung in hochentwik-
kelten Sicherungssystemen.

Schlumberger Industries

Turhine water meter

Diese Gruppe umfafit Entwicklung,
Fertigung und Vertrieb von Syste-
men und Anlagen fiir die Akquisi-
tion, Verarbeitung, Ubertragung und
Analyse von Daten in der Elektrizi-
tats-, Wasser- und Gasindustrie.

Schlumberger

Im Jahre 1989 erzielte Schlumber-
ger einen Gesamtumsatz von $4,686
Milliarden, davon $2,696 Milliarden
im Bereich Olfeld Services und
$1,990 Milliarden im Bereich Mess-
und Steuerungssysteme. Dabei
konnte ein Gewinn in Hohe von
$495 Millionen verbucht werden.
Schlumberger Aktien werden an
den Borsen in New York, Paris,
London, Amsterdam, Frankfurt und
in der Schweiz gehandelt.
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